8 de septiembre de 2011

Por un debate publico informado

en educacion

| curso pasado estuvo marcado en

buena medida por el fallido intento

de pacto educativo. Aunque se eleva-
ron muchas voces desde distintas posiciones
para reclamarlo, el acuerdo no fue finalmente
posible. Espero que no suene pretencioso decir
que para quienes tenemos alguna experiencia
en la gestion paolitica del sistema educativo, no
fue una sorpresa. Existieron muchos factores
adversos que impidieron que salicra adelante
un pacto demandado v deseable.

Quizds poca gente sepa que la comisién
negociadora del PSOL y ¢l PP cerrd su compli-
cado trabajo con un acuerdo escrito. Entonces,
se preguntardin, jpor qué no llegd a firmarse?
Sencillamente, porque la cipula directiva del
Partido Popular estimd que el pacto no le con-
venia politicamente y lo desestimé. ;Recuer-
dan los célebres diez puntos innegociables que
presentd la actual presidenta de Castilla — La
Mancha? Pues no fueron sino la escenificacidn
de una ruptura decidida unilateralmente por
la direccion del PP, al margen de los acuerdos
alcanzados por sus negociadores.

51 en esas condiciones no fue posible ¢
pacto educativo, jllegard entonces a serlo en
algin momento? Desde mi punto de vista, no
es sencillo, pues para ello deberia cumplirse
al menos una condicion adicional. 5i no nos
conformamos con aquella primera explica-
cion de su imposibilidad, pese a su veracidad,

habremos de buscar alguna otra méds profun-
da. Avancemos en esa direccion.

Mo creo que sea dificil aceptar que la de-
manda del pacto surgié de la conciencia de
la importancia que la educacidn tiene para la
buena vida de los ciudadanos y para el progre-
so de los pueblos. Nuestro futuro individual
v social depende en buena medida de la for-
maciin que seamos capaces de adquirir y de la
que permitamos alcanzar a quienes nos siguen.
Y esa tarea requiere continuidad y estabilidad.
Sin ser la educacién una realidad inmutable,
como ninguna otra lo es, es esencialmente
contraria a los vaivenes.

;Por qué entonces la dificultad del acuerdo?
Sin duda, porque los problemas surgen cuando
intentamos definir qué es una buena educacion.
Cada uno tenemos una visién propia acerca de
como debiera ser nuestra vida personal y colec-
tiva, ¥ esa concepcidn tiene indudable repercu-
sion en el Ambito educativo. No existe neutrali-
dad en este aspecto. Por eso estoy convencido de
que es impaosible la unanimidad en educacion.

iMo hay entonces solucion? Sinceramente
creo que si la hay, pero que pasa por alcanzar un
verdadero pacto social que permita construir
un modelo educativo aceptable para cualquier
ciudadano. La respuesta a esta cuestion no ¢s
sencilla, pero es, sin duda, vital.

En mi opinidn, el tinico modo de proceder
consiste en realizar un diagndstico correcto de

la situacion existente con el fin de adoptar las
medidas mds convenientes para afrontar los
problemas identificados. Pero eso exige huir
de la confrontacion puramente ideologica
v abordar un debate abierto. Entiéndaseme
bien, no quiero decir que los elementos ideo-
ldgicos no cuenten en educacidn, sino mds
bien al contrario, por las razones que apun-
té mids arriba. Pero incluso los presupuestos
ideoldgicos deberian someterse a debate.

En nuestro panorama educativo actual
necesitamos abordar un debate piblico in-
formado sobre los asuntos que nos preocu-
pan. ¥ con ello me refiero a un debate que
no se base solo en nuestras propias convic-
ciones, sino también en un conocimiento
solido, obtenido a través de la investiga-
cion, la reflexidn o la evaluacidn. Solemos
decir que ese es uno de los objetivos de los
estudios que emprendemos regularmente
acerca de nuestro sistema educativo, pero
me temo que no sea cierto. La lectura que
de ellos se hace no busca muchas veces sino
la confirmacion de las ideas preconcebidas
que tenemos. Y si no, reflexionen sobre los
andlisis que se suelen hacer de PISA o de las
evaluaciones de diagndstico.

Pues bien, estoy convencido de que si no
abordamos ese tipo de debate piblico (v no
solo en educacidn), estableciendo foros e ins-
tituciones adecuadas para levarlo a cabo, no
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serd posible ponernos de acuerdo ni alcanzar
pacto alguno. No es que asi resulte sencillo lo-
grarlo, pero de otro modo serd simplemente
impaosible. 5i el mundo educativo, sus profe-
sionales y sus organizaciones no se implican
en este modo de proceder, los representantes
democriticos actuarin logicamente en fun-
citin de sus expectativas partidarias v electo-
rales. ¥ asi no alcanzaremos ningin acuerdo.

Tengo la intencién de plantear en esta
serie de entregas mensuales temas complejos
y en ocasiones potencialmente conflictivos.
Pero si no somos capaces de abordarlos con
rigor, incluso aunque los vivamaos con pasién,
estaremos condenados a dar vueltas siempre
a la misma rueda v, lo que es peor, a repetir
nuestros errores. MNecesitamos promaover un
debate informado acerca de la educacion y en
esa tarea nos debemos implicar todos los que
hemaos hecho de la construccién y la transmi-
sion del saber nuestra profesion.



6 de octubre de 2011

¢ Qué excelencia?

a excelencia se ha convertido en un

mantra que hoy se recita en los mis

variados campos de la actividad hu-
mana. 51 bien predomina en ¢l dmbito de los
negocios, su eco se escucha en todas partes,
incluida la educacién.

Estd claro que estamos ante un bien al que
no se debe renunciar. ;Qué persona o insti-
tucién no aspira a ser excelente? La respuesta
es obwvia: la excelencia es tan deseable como
irrenunciable. Hasta ahi, todos de acuerdo.
El problema se plantea cuando intentamos
definir qué entendemos por excelencia o nos
proponemos caracterizarla con mayor preci-
sién. Entonces, con las discrepancias, surge la
necesidad de analizarla cuidadosamente para
evitar los topicos v las mistificaciones.

Al hablar de excelencia debemos distin-
guir al menos dos dimensiones complemen-
tarias, una individual v otra social. Desde
la primera perspectiva, la excelencia puede
entenderse como la meta personal consis-
tente en desarrollarse v conducirse en la
vida del modo mds completo y satisfactorio
posible. Se trata de un plantcamiento que
toma al propio individuo como referente,
sin introducir necesariamente una mirada
comparativa. Desde la segunda perspectiva,
la excelencia consistiria en la posibilidad de
conseguir unos cindadanos con un alto de-
sarrollo de sus capacidades, susceptibles de
producir al mismo tiempo con su actuacian
una contribucién valiosa para su entorno
social. En este caso la referencia se sitia fue-

ra del individuo y la comparacién resulta
casi inevitable,

Ambas perspectivas han estado siempre
presentes y coexistido en el dmbito educativo.
Aunque a veces los educadores hemos insisti-
do demasiado en la dimensidn individual, los
socidlogos siempre nos han recordado que
la sociedad impone su propia dindmica, que
también ha de ser tenida en cuenta.

En efecto, todas las sociedades han desa-
rrollado mecanismos de construccion de la

Al hablar de excelencia,
debemos distinguir dos
dimensiones complementarias:
una individual y otra social

excelencia, que han servido para atribuir po-
siciones sociales a los individuos. Los sistemas
educativos han participado de esa dindmi-
ca, asignando titulos y diplomas, que no son
sino la traduccion escolar de dicho proceso v
un elemento bdsico para la construccion de
la distincion social. Recordemos que Philip-
pe Perrenoud ya realizaba en 1985 un mag-
nifico andlisis al respecto (La fabrication de
Pexcelence scolaire: du corriculum aux pratiques
d'évaluarion), por no hablar de las obras cldsi-
cas de Pierre Bourdieu.

Ante la evidencia de esta funcién social de
la educacion se plantea una doble disyuntiva.
Por una parte, debemos decidir si queremos

que la escuela tienda a reforzar las desigual-
dades sociales o mds bien a compensarlas. Por
otra parte, tenemos que especificar como va-
mos a promover la excelencia. Se trata de dos
cuestiones intimamente ligadas.

Acudamos a un gjemplo concreto, el re-
cientemente creado Bachillerato de excelencia
de la Comunidad de Madrid. Esta claro que su
objetivo consiste en formar de manera exce-
lente a los estudiantes que han sido considera-
dos los més capacitados (no entraré ahora en
el modo en que se realiza ese diagndstico). La
estrategia consiste en separarles del resto y dar-
les una formacion considerada excelente,

Este modelo opta claramente por estimu-
lar la creacion de una élite escolar, de la que
se espera que adopte una funcion de estimu-
lo para todos y de dinamizacidn social en el
futuro. Dejando aparte los juicios morales o
politicos, el problema es que la investigacion
no ha demostrado que las cosas funcionen asi,
sino mads bien al revés. Ese y no otro es o fun-
damento de la separacion temprana de los jo-
venes en centros o grupos paralelos que prac-
tican algunos sistemas educativos. Cuando
paises que lo aplican, como Alemania o Chile,
analizaron sus datos de PISA, encontraron que
esa estrategia ha contribuido a ampliar la bre-
cha de rendimiento entre los mejores alumnos
y los peores, pero sin conseguir elevar la media.
O sea, que el modelo favorecio a los mejores,
perjudicd a los peores, no impulsé la mejora
global e incrementd las desigualdades. Dicho

de otro mode, favorecd exclusivamente el eli-
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tismo. ;Ddénde estd el efecto virtuoso esperado?
30 hay que dejarlo para mds tarde, para cuan-
do esos estudiantes se gradien, aceptando de
nueve otra creencia no contrastada?

Laalternativa consistiria mds bien en adop-
tar una estrategia de estimulo de la excelendia
que impulsase el desarrollo de todos, recono-
ciendo las diferencias que indudablemente
existen entre los estudiantes, promoviendo ¢l
progreso en funcién de las capacidades perso-
nales y evitando el refuerzo de las desigualdades
escolares, antesala de desigualdades sociales. E
resultado de la misma es bien sabido, pues en
los paises que la vienen aplicando desde hace
décadas, los mejores resultados van de la mano
con tasas elevadas de equidad. Quizis valga la
pena inspirarse en esos modelos de excelencia,
mids que en las ocurrencias que no estd demos-
trado que funcionen. Las evidencias que posee-
maos indican que la excelencia debe conjugarse
con la justicia, evitando el simple elitismo.



3 de noviembre de 2011

¢/ Quién elige (v quién sale perdiendo)?

hora que se acercan tiempos de elec-

ciones, reaparecen algunos lemas

conocidos. Uno de ellos es el de la
libertad de eleccion, convertida desde hace
afios en una de las banderas educativas favo-
ritas de los grupos conservadores. Se trataria
en ultima instancia de asegurar que las fami-
lias pueden elegir el tipo de educacidn que
desean para sus hijos, por medio de la libre
eleccion de centro. La defensa de ese princi-
pio se sustenta en algunas ideas que merece
la pena analizar.

Un supuesto muy extendido entre los
defensores de dicha opcidn es que en Espana
existe una escasa libertad de eleccién, El mo-
tivo seria la existencia de una supuesta zoni-
ficacién rigida, que asignaria forzosamente a
los alumnos al centro mids cercano a su domi-
cilio v les impediria elegir.

Pues bien, hay que comenzar subrayan-
do que esa idea es falsa. Es cierto que con-
tamos con zonas escolares, cada una de las
cuales agrupa generalmente a varios centros.
O sea, aplicamos criterios de asignacion de
alumnos similares a los existentes en paises
como Inglaterra o Estados Unidos, que no
pueden considerarse enemigos de la libertad
individual. Pero a diferencia de lo que alli
sucede, las familias no estdn obligadas a lle-
var a sus hijos al centro que les corresponde,
sino que pueden realmente elegir cualquier
centro que deseen, esté o no dentro de la
zona en que se ubica su domicilio. E incluso
admitimos la posibilidad de tomar en con-

sideracion el lugar de trabajo de los padres
en vez del domicilio a efectos de admision
en un centro determinado, ampliando asi la
libertad real de eleccién.

En consecuencia, nuestras zonas escolares
no tienen cardcter exclusivo, siendo su Gnica
funcién la de primar la cercania (entre otros
factores) cuando hay mds demanda que plazas
disponibles en un centro. Porque es realmente
ahi donde se sitda el problema de la eleccién v
donde vale la pena centrar el andlisis.

Nuestras zonas escolares no
tienen caracter exclusivo; su
(inica funcion es la de primar
la cercania ante la demanda

En efecto, cuando hay mis solicitudes que
plazas en un centro puede optarse por diver-
s0s sistemas para asignarlas. Una primera op-
cidn consiste en dejar que sea ¢l centro quien
elija libremente a sus alumnos. Es lo que al-
gunos defienden abiertamente, planteando
una contradiccion insalvable, puesto que no
serian las familias quienes decidirian, sino los
centros quienes podrian elegir a su propio
alumnado. Al margen de la discrecionalidad
v la injusticia que ese sistema introduce, hay
que hacer notar que la supuesta defensa de un
principio llevaria precisamente a su negacion:
frente a la libertad de eleccion (de las fami-
lias), primaria la arbitrariedad de la eleccidn

(por los centros). Una sc'gundn OpCion con-
siste en adoptar algunos criterios objetivos
para resolver los desajustes entre las plazas
disponibles v la eleccion de las familias, En
principio, se trata de una solucién mis justa
y que concede mayor seguridad. Es el modelo
actualmente aplicado en nuestro sistema edu-
cativo, al igual que en otros muchos. Ahora
bien, el dilema se plantea cuando se trata de
establecer dichos criterios. Los mis habitua-
les son la distancia del domicilio al centro,
el nivel de renta v el tamaiio de la familia. El
primero se basa en la conveniencia de que los
ninos y jovenes asislan a cenlros cercanos a
su domicilio, dadas las multiples ventajas que
ello implica. El segundo y tercero tienden a
favorecer a las familias con mayores necesi-
dades, a las que los poderes pablicos deben
proteger especialmente. 5i bien dichos cri-
terios pueden pervertirse y no estin exentos
de fraudes, resultan sin duda razonables. Se
trata de un sistema que asegura el equilibrio
de la libertad de ensefianza v el derecho a la
educacion.

Existen también opciones intermedias,
como la de combinar algunos de los criterios
mencionados con otros mis flexibles o dar la
posibilidad a los centros de asignar libremen-
le una determinada puntuacién, adicional a
las anteriores, para cubrir sus plazas, En este
caso, la justicia de la solucién adoptada de-
pende de varios factores. Por una parte, si la
puntuacion asi asignada es demasiado alta,
estariamos de hecho en el primer caso ana-
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lizado mis arriba. Por otra parte, si esa pun-
tuacion no presta una atencion especial a las
familias mds desprotegidas o con mayores
necesidades, estariamos ante una situacion
que primaria a quienes tienen mayvor poder o
capacidad de influencia. En ambos casos ha-
bria personas o grupos que saldrian perdien-
do con la aplicacién de este sistema.

Y es que no basta con preguntarse qué
grado de libertad de eleccion existe en un
sistema educativo. En 1996 Bruce Fuller y
Richard F. Elmore coordinaron un libro con
el sugerente titulo Whe chooses? Who loses?
{Teachers College Press, New York). Debo re-
conocer que me impactd su andlisis acerca de
los efectos desiguales de la eleccidn de centro.
Desde entonces, cuando se habla de libertad
de eleccidn no me resisto a plantear la pre-
gunta de gquién sale perdiendo. Pienso que
vale la pena formularla. ;O piensan que todos
los sistemas son neutrales?



1 de diciembre de 2011

¢ccoual es el valor de la repeticion?

lgunos profesores afirman que se

ven obligados “por imperativo le-

gal” a promocionar de curso a los
estudiantes, lo que tiene efectos perniciosos.
¥, sin embargo, quizis algunos no sepan que
esa afirmacion es falsa. En primer lugar, por-
que las leyes educativas espanolas no impiden
la repeticion, sino que simplemente limitan el
nimero de veces que se puede repetir en cada
etapa educativa, para evitar situaciones que
podrian llegar a ser absurdas. Y, en segundo
lugar, porque Espaiia es uno de los paises don-
de mds se utiliza la repeticién de curso como
estrategia pedagogica (supucstamente como
instrumento de recuperacion), sin conseguir
con ello mejorar los resultados obtenidos.

El estudio PISA nos ha proporcionado in-
formacion acerca de cudntos cursos de retra-
s0 han acumulado los jévenes de 15 anos a lo
largo de su escolaridad. En un pequeno gru-
po de paises, entre los que se cuentan Francia,
Luxemburgo, Bélgica, Portugal, México, Suiza
y Espana, mis del 20% de los estudiantes han
repetido al menos un curso, alcanzando esa
proporcion en Espaia el 36%. Por el contra-
rio, las tasas de otros paises, como Finlandia,
Japdn, Noruega, Suecia, Reino Unido, Corea,
Repiiblica Checa, Dinamarca o Polonia, pai-
55 que estan entre los que mejores resultados
alcanzan, son inferiores al 5%, Por lo tanto, si
la solucidn de nuestros problemas educativos
fuese la repeticion de curso, ya deberiamos

haberlos resuelto, puesto que estamos entre
los paises mds destacados en ese aspecto.

Es evidente que la diversidad de las pricti-
cas de repeticién entre unos paises y otros tiene
que ver con factores tales como su historia v
sus tradiciones educativas o su cultura escolar
v docente, que condicionan notablemente las
politicas adoptadas. Pero aun aceptando la
existencia de tal diversidad y sus explicaciones,
conviene que nos preguntemos por las razones
que subvacen a la decision de repetir, asi como
por sus efectos.

Desde el punto de vista psicalégico, la idea
de que la repeticion permite la recuperacion re-
posa en una concepcion lineal y simplificadora
del desarrollo evolutive, al presuponer que tie-
ne cardcter acumulativo en vez de considerarlo
un proceso complejo de construccion perso-
nal. Por lo tanto, bastaria con completar las la-
gunas existentes. Y ese planteamiento también
asume que los cursos son como eslabones de
una supuesta cadena de progreso educativo, lo
que implicaria la necesidad de volver a repetir
las tareas no completadas satisfactoriamente.
Por eso hay docentes v familias que creen que
repetir puede proporcionar una base mis soli-
da para continuar aprendiendo,

Mo obstante, si bien hay casos en que esa
experiencia resulta positiva, es mds frecuente
el caso contrario. Muchas familias manifiestan
su preocupacion por el sentimiento de fracaso
que la repeticion genera y por la degradacion

de la autoestima que le suele acompanar. Y los
docentes saben bien de la dificultad que entra-
fia ensefiar a los alumnos repetidores, que no
pocas veces se transforman en elementos de
distorsitn de la vida escolar.

Desde un punto de vista pedagdgico, no
se puede argumentar que la repeticién con-
tribuya a asegurar ¢l éxito educativo poste-
rior, sino que mis bien sucede al contrario,
En efecto, volviendo a los datos de PISA, los
alumnos repetidores oblicnen en  Espana
unos resultados hasta 145 puntos inferiores
a los que no han repetido, lo que es una dis-
lancia muy grande, aproximadamente tanta
como la que existe entre Finlandia v Kazajs-
tin. Y otro tanto se aprecia en las evaluacio-
nes de diagnostico que se han realizado estos
ultimos anos. En consecuencia, la repeticion
parece abrir camino al fracaso mds que con-
ducir al éxito escolar,

Desde un punto de vista econdmico, la
repeticion implica un derroche de medios y
es altamente ineficiente. Atender a los alum-
nos repetidores para escolarizarles un ano
adicional tiene un coste elevado. De acuerdo
con andlisis recientes efectuados con rigor
por el Ministerio de Educacion, la atencidn
educativa a los alumnos repetidores supone
un gasto que cabria estimar entre 1430 y
2.230 millones de euros al aio, dependien-
do de los pardmetros que se adopten. Es una
suma elevada v parece legitimo preguntarse
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si no habria otra manera diferente y mas efi-
caz de invertir ese dinero en la recuperacion
de los alumnos con dificultades, impidiendo
¢l retraso v buscando solucién tan pronto
como se presente la dificultad, como hacen
otros paises.

En resumen, considerando conjuntamen-
te todos estos elementos, no creo que se pueda
argumentar con rigor que la repeticion de cur-
50 sea una estrategia pedagdgica eficaz ni tam-
poco que constituya una solucion valiosa para
nuestros actuales problemas educativos. En mi
opinidn, es mis bien parte del problema. Con-
vendria abrir un debate basado en evidencias
acerca de las promesas de la repeticion v de sus
efectos reales. Es posible que nos llevisemos
sorpresas ¥ que pudiésemos introducir una
mayor racionalidad en una cuestion tan guia-
da por las pasiones.



19 de enero de 2012

cJuntos o separados?

a historia de los sistemas educativos

nos confirma que separar y diferenciar

ha sido en ellos la norma imperante.
Durante largos periodos, los nifios han estado
separados de las ninas, los hijos de las clases
populares han asistido a instituciones diferen-
tes de los vistagos de las clases medias y supe-
riores, ¥ en escuelas separadas se ha atendido
a las personas con discapacidad, Parece que ¢l
principio de separacién esté inscrito en el cd-
digo genético de los sistemas educativos con-
temporineos.

Solo muy recientemente, en la segunda
mitad del siglo XX, los prolongados esfuerzos
realizados por educar juntos a los diferentes
han tenido algin éxito. Primero, la coedu-
cacidn comenzd a extenderse, agrupando a
nifios y nifas no solo en los mismos centros,
sino en las mismas aulas. En un proceso casi
paralelo, los sistemas denominados duales o
bipolares fueron sustituidos en muchos paises
por el modelo de la escuela tinica o unificada
y después por la escuela comprensiva. Final-
mente, la integracién escolar vino a replan-
tear la atencion educativa a los alumnos con
necesidades especiales.

51 ese proceso fue lento v laborioso, atin
resulté: mds arduo en Espaia, La oposicidn
de la Iglesia Catdlica a la coeducacion retraso
considerablemente su generalizacion, y hubo
que esperar a la restauracién democritica para
que se convirtiese en ¢l modelo habitual. Fue

en 1970 cuando la Ley General de Educacidn
establecid un itinerario escolar dnico, acaban-
do con el Bachillerato concebido con una via
paralela a la escuela Primaria y no como su
continuacion, Y solo en los anos 80 se hizo
realidad la integracion escolar de los alumnos
con necesidades educativas especiales.

Esta descripeion puede parecer la narra-
cion sintética de una larga marcha en pro
de la igualdad en la educacién bdsica. Y sin
embargo, no parece que se trate de cambios
irreversibles, puesto que de nuevo en estos
altimos afos se ha planteado publicamente
la conveniencia de escolarizar por separado a
distintos colectivos estudiantiles,

Una de las controversias mids difundidas
s la que ha enfrentado a los partidarios de la
separacion escolar por sexos frente a los de-
fensores de la coeducacion, aunque utilizan-
do argumentos que no resultan plenamente
convincentes. Por ejemplo, la existencia de
diversos ritmos de maduracién y diferentes re-
sultados escolares entre ellos y ellas estd siendo
utilizada a favor de la educacién diferenciada,
Parece olvidarse, sin embargo, que las mayo-
res diferencias de ritmo v rendimiento tienen
sobre todo que ver con el origen social del
alumnado, mds que con su género. ;Cabria en-
tonces concluir que lo mds conveniente seria
educar por separado a los hijos de las familias
de distinto origen y posicién social y no tanto a
los nifios de las nifas?

¥ no ha sido este el vnico debate plan-
teado ante la opinion pablica. Mds apagadas,
pero no menos audibles, han sonado las vo-
ces que defendian la educacién separada de
los alumnos con discapacidad, en escuclas
especiales, frente a su integracion en escuelas
ordinarias. Aunque en clertos casos pueda
resultar la opeidn mds conveniente, todo in-
dica que la separacion estd lejos de ser mejor
que la educacién inclusiva, como avalan los
avances registrados en las dltimas décadas a
escala internacional. Y la relacion de debates
abiertos se hace ain mids amplia si anadimos
el planteado en torno a la escolarizacion de
la poblacidn inmigrante o al homeschooling
frente a la educacion institucionalizada.

No cabe duda de que resulta legitimo
plantear este tipo de debates, dado que exis-
ten distintas opciones pedagogicas y politicas
en materia de educacion. Pero mis alli de
los prejuicios o de los simples topicos, de-
biéramos esforzarnos por indagar acerca de
las ventajas ¢ inconvenientes de las distintas
alternativas. Y no se debe olvidar que la in-
vestigacidn educativa estd lejos de sustentar la
idea extendida de que es mejor separar a los
mis capaces de los menos y educar juntos a
los iguales, Desde los estudios casi clisicos de
investigadores como la belga Aletta Grisay al
reciente proyecto europeo Includ-ed, pasan-
do por la experiencia de las accelerated schools
o las comunidades de aprendizaje, los datos
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parecen avalar la idea de que el trabajo en au-
las heterogéneas produce efectos globalmente
miis beneficiosos en la educacion bdsica que
la organizacion separada en unidades homo-
géneas, Y ello sin tener en cuenta los efectos
saludables que se producen en términos de
cohesidn social.

Sin duda, tras estas nuevas tendencias
defensoras de la separacién late el individua-
lismo extremo subyacente en los plantea-
mientos neoliberales, que levd a Thatcher a
afirmar que no existe la sociedad, sino los in-
dividuos. El problema estd en considerar que
los individuos, aislados, no necesitan a los de-
mis o que solamente deben relacionarse con
sus semejantes. Un sistema educativo que se
asiente en esa conviccion corre el riesgo de
abocarnos a un futuro socialmente tan injus-
Lo como amenazante.



16 de febrero de 2012

¢ ES el mercado la solucion?

ace décadas que venimos escuchan-

do llamadas de alerta acerca de la

crisis de los sistemas educativos,
Ya en 1968 Philip Coombs publicaba un im-
portante libro en que abordaba los perfiles de
dicha crisis. Y en 1983 la aparicion del famoso
informe A Nation at Risk representd un serio
aldabonazo en relacién con ¢l estado de salud
del sistema educativo estadounidense. Desde
entonces hemos podido leer diversos informes
que, con mayor o menor dramatismo, urgen a
actuar en la reforma de la educacion.

No es casual que dichas llamadas se agu-
dizaran en los anos 80, cuando las admi-
nistraciones de Ronald Reagan y Margaret
Thatcher emprendieron una cruzada para
maodificar las bases del Estado del bienestar,
de acuerdo con un programa econdmico
neoliberal que también afecté a la educacién.
Dado que dicho pensamiento continia es-
tando en la base de muchas iniciativas de re-
forma educativa de signo conservador, y goza
ademds de predicamento en diversos medios,
merece la pena analizarlo.

En mi opinién, el nicleo central de ese
programa neoliberal de reforma se encuentra
en la desconfianza acerca del papel del Estado
como responsable del servicio de la educacion,
junto a la confianza ilimitada en la libertad ra-
dical de los ciudadanos y de las corporaciones
como base de un modelo educativo alternati-
vo. Dicho de otro modo, se alega que la edu-

cacién ha adquirido una importancia capital
para ¢l desarrollo econdmico, que los Estados
no son capaces de responder a las nuevas ne-
cesidades planteadas ni tampoco son eficaces
en ese cometido, y que las fuerzas del mercado
serdn las Ginicas que permitan mejorar el ren-
dimiento de unos sistemas educativos cadu-
cos, ahora sometidos a escrutinio publico.

Esos argumentos han propiciado la adop-
cidn de diversas medidas que también nos
resultan familiares v que pueden agruparse
en dos grandes categorias: las encaminadas a
diversificar y ampliar la oferta educativa, y las
que pretenden orientar la demanda por parte
de sus destinatarios,

Desde el punto de vista de la oferta, la me-
dida mads extendida consiste en la introduc-
cidn de mecanismos de competencia entre
los centros, con el objetivo de limitar o inclu-
so eliminar la preeminencia del sector pabli-
co. En esa direccion se orientan el refuerzo
de la libertad de eleccion de centro (asunto
que abordé en una columna anterior), la re-
duccion de su dependencia respecto de las
administraciones piblicas y la asignacion de
fondos en funcidn de su nimero de alumnos.
Como medidas complementarias a las ante-
riores se pueden citar la contratacién externa
de una parte de los servicios educativos, in-
cluida la gestion de los propios centros o la
financiacion diferencial de estos en funcién
de los resultados obtenidos.

Desde el punto de vista de la demanda,
se pueden distinguir dos tipos de medidas. El
primero consiste en ofrecer a las familias me-
canismos de informacién acerca de los cen-
tros, muchas veces basados en la publicacion
de tablas de clasificacion a partir de pruebas
estandarizadas. Fl segundo consiste en la in-
troduccion del denominado cheque escolar,
que pretende estimular la demanda y fomen-
tar la competencia.

Como puede apreciarse, estamos hablando
deunamplio catilogode medidas encaminadas
ala creacidn de un mercado de la educacion. Si
las juzgamos sin prejuicios, habremos de reco-
nocer que algunas de ellas pueden contribuir
a mejorar el servicio educativo que se presta a
los ciudadanos. Ahora bien, el problema no se
encuentra en cada una de dichas medidas con-
sideradas aisladamente, sino en el programa
completo y en sus promesas fallidas.

En efecto, si descendemos de las declara-
ciones a la prictica, encontramos evidencias
muy endebles. Varias décadas de actuaciones
en esa direccién no han legado a producir
resultados convincentes, Las investigaciones
realizadas nos han mostrado mids bien que los
problemas se desplazan, apareciendo nuevas
desigualdades en el sistema educativo, refor-
zindose y legitimdndose tanto las situaciones
de desventaja como las de privilegio, con es-
casas excepciones a esta dindmica general. Por
otra parte, se sustituye la libertad de eleccion
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de las familias por la de los centros, contradi-
ciendo asi uno de los supuestos centrales del
modelo. Ademis, se provocan efectos negati-
vos en la vida de los centros, que se ven esti-
mulados a evitar a los alumnos problemiticos,
reforzar las pricticas de diferenciacidn interna
y concentrarse en las dreas académicas objeto
de escrutinio. Y junto a ello, no esti demos-
trado que se produzca una mejora de los re-
sultados escolares, como pone de manifiesto el
debate que actualmente se desarrolla en torno
al rendimiento de las charter schools estado-
unidenses. En suma, podemos aventuramos a
decir que la pretension de solucionar los pro-
blemas educativos mediante la introduccion
de politicas de mercado ofrece mis promesas
que evidencias de éxito. ¥ todo ello sin olvidar
que la educacién constituye un bien piiblico y
no una mercancia susceptible de transaccion.



15 de marzo de 2012

cocompetir para mejorar?

esde hace va tiempo, la mejora de la

calidad de la educacion se ha con-

vertido en objetivo prioritario para
la mayoria de nuestros paises. La meta ya no
se limita a hacer efectivo el principio del de-
recho a la educacion, incorporando a la edu-
cacion formal a todos los jévenes en edad de
escolarizacidn obligatoria v ofreciendo medi-
das eficaces de igualdad de oportunidades en
los niveles anteriores v posteriores. Por mds
que este logro sea muy reciente en muchos
paises, Espafia entre ellos, el objetivo es ahora
mds ambicioso: ofrecer a todos los cindada-
nos, con independencia de sus condiciones,
una educacion de calidad.

Ahora bien, aunque no nos centremos en
este andlisis, no podemos ignorar que el tér-
mino calidad de la educacion tiene cardcter
polisémico, puede introducir confusion en el
discurso ¢ incluso suscitar discusiones un tan-
to ficticias, derivadas de las diversas concep-
ciones subyacentes, En todo caso, cualquiera
que sea ¢l concepto de calidad que defenda-
mos, hoy no podemos desviar la mirada de los
resultados obtenidos por los estudiantes, abje-
to de escrutinio piblico por parte de adminis-
traciones nacionales y organizaciones interna-
cionales. El estudio PISA o las evaluaciones de
diagndstico espanolas no son sino gjemplos de
un fendmeno que tiene cardcter global.

Entre los puntos criticos que plantean este
tipo de operaciones de evaluacion destaca el

cédmao utilizar los resultados obtenidos para
mejorar ¢l rendimiento de los estudiantes y
del conjunto del sistema. Estamos invirtien-
do abundantes recursos en evaluar los logros
de los sistemas educativos v resulta ineludi-
ble plantearse que dicho esfuerzo puede ser
baldio en caso de no servir de palanca para la
mejora. Por otra parte, la investigacion edu-
cativa ha puesto de manifiesto el papel central
que desempenan los centros en la mejora de
la educacién, sobre lo que existe un amplio
consenso. Por ese motivo, resulta imprescin-
dible actuar en el dmbito de los centros.

Una dificultad no menor que plantea
la mejora de la calidad estriba en la falta de
acuerdo acerca de cudles sean las palancas
que la inducen. Y es un signo de los tiem-
pos considerar que la competicién es una
de las mds poderosas. Las politicas de mer-
cado preconizadas para la reorganizacion de
la educacion han adoptado esta idea como
una de sus principios bisicos, La secuencia
es bien conocida: aplicacion de pruebas es-
tandarizadas de rendimiento, cilculo de los
resultados promedios de los centros partici-
pantes y publicacién de las correspondientes
tablas de clasificacion. En algunos casos, los
resultados se ofrecen en bruto, sin ningtin
tipo de factor corrector, mientras que una
mayor preocupacion por la justicia de la
comparacidn lleva en otros casos a matizar-
los mediante el cileulo del valor anadido por

los centros. Sin duda, la segunda aproxima-
cidn es mis certera v acorde a las ensenanzas
de la investigacion, pero se trata en ambos
casos de aproximaciones incompletas,

En efecto, el principal problema de este
modo de proceder consiste en que se otorga un
valor taumatirgico a la competicidn, conside-
rando que la simple publicidad de los resulta-
dos induce una correcta eleccidn de centro por
parte de las familias, que a su vez se traduce
en una presion directa que induce la mejora.
Pero es bien sabido que las cosas no funcionan
asi. Existen abundantes y rigurosas evidencias
de que la competicién no produce mejora por
si misma, al tiempo que provoca otros efec-
tos perniciosos en la vida de los centros y en
el conjunto del sistema educativo. No quiere
ello decir que la emulacion, la comparacion o
los incentivos no puedan producir efectos po-
sitivos, como bien sabemos por nuestra expe-
riencia personal, pero quienes han estudiado
estos fendmenos alertan acerca de los peligros
que encierra la simple competicion.

;Mo hay pues manera de promover la
mejora de los centros? Desde luego que si.
Incluso puede aceptarse que el mecanismao
descrito sea un instrumento adecuado, pero
a condicion de que se combine con otros
elementos. La clave se encuentra sobre todo
en la adopcidn de mecanismos que permi-
tan la reflexion colectiva y el aprendizaje
institucional, frente a las supuestas fuerzas
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ciegas del mercado. Se trata de promover la
capacidad de aprendizaje de las personas e
instituciones dedicadas a la educacién. Algu-
nas experiencias desarrolladas estos dltimos
afios entre nosotros, por ejemplo, en Anda-
lucia, demuestran que planes de mejora bien
concebidos, adaptados en su aplicacién a la
realidad plural de los centros educativos, ca-
paces de estimular la implicacion y el com-
promiso de las comunidades escolares v de
promover su autoevaluacion, son palancas
mucho mds eficaces para la mejora que la
aplicacion mdgica de principios que tienen
mids de espejismo que de certeza demos-
trada. Este modo de proceder exige mayor
conviccidn y compromiso por parte de las
administraciones, ¢ incluso ha de superar
recelos v reacciones adversas, pero ofrece
posibilidades mas realistas de mejora.



19 de abril de 2012

¢ES mas eficaz la escuela privada?

no de los principales mitos que des-

lumbra a los defensores de las politi-

cas de mercado en educacion consiste
en considerar que la expansion de la escuela de
titularidad o gestion privada es un poderoso
instrumento para la mejora de los sistemas
educativos, por la competencia que introduce.
Es una creencia que se basa ademids en atribuir
mavor eficacia a la escuela privada que a la
publica. Bajo tales ideas subyace la conviccidn
de que lo puiblico estd generalmente aquejado
por el inmovilismo, la burocracia y la rutina,
mientras que lo privado se caracteriza por el
dinamismo, la innovacién y el afin de mejora,
factores que redundarian en su mayor eficacia.

Dado que estamos hablando de un
asunto muy sensible, debemos analizarlo
con rigor. Por tanto, vale la pena ir mds alld
de los mitos, para estudiar qué nos dicen las
evidencias nacionales e internacionales que
hov poseemos al respecto.

Comencemos por analizar los datos de
PISA 2009. El informe publicado afirma sin
matices que ¢l hecho de que un pais posea
una alta proporcion de escuelas privadas no
le supone ninguna ventaja en cuanto a sus
resultados globales. Esto es, los paises con
mejores resultados no son necesariamente
los que cuentan con una mayor proporcion
de escuela privada. Aungue se trate de una
aproximacion gene ral, no parece avalar pre-
cisamente aquella idea de partida.

Avanzando algo mds en el andlisis, PISA
confirma que los resultados obtenidos por los
estudiantes de los paises de la OCDE que asis-
ten a escuelas privadas superan en 26,6 puntos
de promedio a los de las escuelas piblicas. Sin
embargo, cuando analiza tal diferencia, con-
cluye que se debe mucho miés a la extraccidn
sociocultural del alumnado que a las carac-
teristicas intrinsecas de dichas escuelas, Y al
descontar el efecto del Indice Sodioeconémico
y Cultural {(ISEC), la diferencia se reduce a 3,4
puntos, Tan patente es esa realidad que, de los
16 paises que tienen una diferencia significativa
de puntuaciones a favor de la escuela privada,
tan solo tres la mantienen tras descontar el efec-
to del ISEC. Dicho de otro modo, seglin PISA,
las mejores puntuaciones obtenidas por las es-
cuelas privadas se explican en buena medida
por el hecho de que cuentan con un alumnado
favorecido social y culturalmente.

Espafia se encuentra entre los paises con
diferencias de puntuacién a favor de la escue-
la privada pero que pierden su significacion
estadistica al detraer el efecto de la extraccion
social de los estudiantes. Y ese dato se confir-
ma ¢n los estudios de evaluacion de la Edu-
cacion Primaria y la ESO de los afos 90 v en
las recientes evaluaciones de diagndstico. Se
puede afirmar en consecuencia que los mejo-
res resultados de la escuela privada en Espana
se deben en su mayor parte a la extraccion
social de su alumnado.

Este 1iltimo factor parece estar en la base
de muchas decisiones tomadas por las fami-
lias. PISA 2009 afirma que el atractivo de la
ensefianza privada se debe en buena medida
a las ventajas, tanto académicas como de otro
tipo, derivadas de tener companeros proce-
dentes de medios favorecidos. Y el bardme-
tro del Centro de Investigaciones Sociold-
gicas de marzo de 2012 parece confirmarlo
cuando, aun prefiriendo mayoritariamente
la escuela publica, un 41,1% de los encuesta-
dos responden que asistir a una escuela pri-
vada aumenta las posibilidades de tener un
empleo, frente al 15,8% que opina lo mismo
de la publica.

5i nos desplazamos hasta Estados Unidos
v analizamos los datos relativos a las charter
schools, una iniciativa emblemitica de los im-
pulsores de la escuela privada como solucidn
a los problemas de la pablica, comprobamos
que estamos hablando realmente de un mito.
Asi, seglin los datos aportados en el estudio
CREDO por la economista de Stanford,
Margaret Raymond, relativos a la mitad de
las 5.000 escuelas de este tipo, solo un 17%
de sus alumnos obtienen resultados superio-
res a los de escuelas piblicas andlogas, mien-
tras que un 37% los obtienen peores. Y ello
pese a las muy cuantiosas inversiones reali-
zadas por diversas empresas, corporaciones y
fundaciones, Bill Gates incluido. Volviendo
a Espana, este andlisis permite concluir que
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el impacto del actual desequilibrio en la es-
colarizacion es mis notable que el efecto de
la supuesta mayor eficacia de la escuela pri-
vada. Y dado que la diferencia de resultados
escolares existe y que choca con la igualdad
de oportunidades, no resulta aceptable. Es
indudable que las redes escolares no son in-
ternamente homogéneas v que no todos los
centros actiian del mismo modo. También
sabemos que el modelo establecido en la
Constitucion de 1978 supone la coexisten-
cia de dichas redes. Pero eso no implica que
debamos renunciar a un sistema educativo
que refuerce la cohesion social, respete el de-
recho de todos a una educacion de calidad y
fomente la justicia social. La escuela pablica,
tan desacreditada, sigue siendo un instru-
mento indispensable de construccién de una
sociedad justa y cohesionada.



17 de mayo de 2012

¢ Debe considerarse la educacion
un servicio publico?

la hora de debatir acerca de quién debe
tener la responsabilidad de educar a las
neraciones jovenes, cabe esperar dos
respuestas. Por una parte habrd quien defienda
que la educacion es una atribucion de las fami-
lias, a las que corresponde de modo natural el
cuidado de los hijos. Por otra, encontraremos
quien sostenga que o Estado tiene una induda-
ble responsabilidad en ese dmbito, puesto que a
&l compete la atencidn de los asuntos colectivos
que afectan a la audadania, entre los que se in-
cluve la educacidn.

En realidad, ambas concepciones tienen par-
te de razdn. Cuando Durkheim afirmaba hace
mis de un siglo que “la educacion consiste en
una socializaciin metddica de la joven genera-
aon”, subrayaba la dimension sodal, includible,
que posee la educacion y que impide que el Es-
tado se desentienda de ella. Ello no implica que
deba ejercer un monopolio ni que pueda ohvidar
los legitimos derechos de las familias en esa ma-
teria. En efecto, la educacidn también tiene una
dimension privada v doméstica, que debe ser
respetada. La consideracion de ambas respues-
tas como alternativas excluyentes ha provocado
importantes conflictos educativos a lo largo de la
historia. Uno de los mas duros ha tenido que ver
con la aplicacién de la subsidiariedad del Fstado

en materia de educacion. Para quienes han man-

tenido esa posicion, el Fstado deberia limitarse a
facilitar la labor de las familias, no actuando mds
que cuando estas descuidan la educacion de sus
hijos o son incapaces de proporciondrsela.

Este conflicto se vio agudizado cuando la
Iglesia catdlica se atribuyé la responsabilidad
educativa de las familias, por considerarlas
instrumentos de la accion divina e identificar-
las con su propia mision. Este planteamiento
llegd a sus dltimas consecuencias cuando Pio
X1 proclamd en la enciclica Divini Wins Magis-
iri (1929) que “la educacion pertenece de un
modo supereminente a la Iglesia” v que el de-
recho de la familia a educar a sus hijos es “an-
terior a cualquier otro derecho del Estado y de
la sociedad”. Fl Estado, por su parte, se deberia
limitar a “tutelar con su legislacion el derecho
antecedente”. Asi quedaba explicitamente for-
mulado el principio de subsidiariedad del Es-
tado respecto de la [glesia v la familia,

La traduccion de esas ideas a la legislacion
espaiiola se hizo en el primer periodo franguista,
bien denominado nacionalcatdlico, y espedal-
mente en la Ley de Educacidn Primaria de 1945.
En virtud de tales planteamientos, el Fstado se
retird de la promocion del sistema educativo
publico durante décadas, Fl resultado fue pa-
tente: el porcentaje de matricula en la educacién
publica fue cayendo de manera continua, hasta

llegar a un exiguo 154% en Bachillerato en el
curso 1957- 1958, mientras no dejaba de crecer la
ensefianza privada y especialmente la catdlica. La
descompensacidn del sistema educativo se hizo
asi abrumadora, aunque el modelo demostrd
su incapacidad para propordonar educacion,
siquiera en los niveles considerados obligatorios,
a amplios sectores de poblacion. Si este principio
pudo gozar de un relativo éxito desde el punto de
vista ideoldgico, desde la perspectiva educativa
puede decirse que su aplicacion fue un desastre,

La situacion solo comenzd a enderezarse
cuando la Ley General de Educacion (1970} con-
siderd la educacion un “servido puiblico funda-
mental” {art. 3.1} v, en consecuencia, el Estado
comenzd a desarrollar el sistema educativo -
blico. Esa tarea se vio reforzada a raiz de la firma
de los Pactos de la Moncloa en 1977,

La Constitucion de 1978 reconocd la res-
ponsabilidad compartida de las familias y o Es-
taclo, sitvando en pie de igualdad el derecho a
la educacidn v la libertad de ensefianza (art. 27).
Mo obstante, algunos sectores politicos, ideologi-
cos ¥ religiosos no han terminado de aceptar la
necesidad de contar con un servicio publico de
la educacion, induso respetando la libertad de
ensefianza v asegurando la actuacion de la inicia-
tiva privada. No es otra la explicacion de que la
Ley Orginica de Calidad de la Educacion (2002)

Nim. 3.945 (795) ESCUELA 3

Opinion

ALesmoro Tiana Feraer
Director geveral del Centro de Altos Estudios
Universitarios de e OFT f @enivrnef

eliminase la concepaon de la educacdion como
servicio pablico, que solo fue recuperada tras la
promulgacidn de la Ley Orginica de Fducacidn
(2006). Mo cabe duda de que la consideracion de
la educacion como servicio publico es el modo
mds justo que poseemos para hacer efectivo el
gjercicio del derecho a la educaddn. Si los indi-
viduos v las familias pueden defender la libertad
de ensenianza, solo los poderes publicos pueden
asegurar ol cumplimiento del derecho a la educa-
cion. Y si se atribuye al Estado un lugar subsidia-
ric en esa tarea, su capacidad para lograrlo queda
seriamente limitada. Cuando hoy se elevan voces
que pretenden dar nuevamente la batalla ideols-
gica de 1929 y 1939, conviene recordar nuestra
experiencia historica. Habrd que afrontar con
decisidn la defensa del principio de igualdad v del
derechoa la educacion, especialmente de quienes

estin en sitvacion de mayor desventaja.



14 de junio de 2012

cAdonde va la politica educativa?

on esta entrega, llego a la dlima de

mis columnas de este curso. Quienes

hayan tenido la gentileza de leerlas ha-

brin visto que he intentado seguir un hilo con-
ductor reconocible. Comenzaba en septiembre
demandando la necesidad de sostener un debate
informado acerca de la educacion, una materia
propensa a las afirmaciones vacias, a las decla-
raciones ideoldgicas sin respaldo tedrico o em-
pirico, a la proclamacion de ocurrencias o a la
expresion de buenos deseos sin sustento silido.
Desafortunadamente, es una realidad que cono-
cemos bien. No obstante, comenzaba entonces
este apasionante viaje epistolar reclamando, no
ya la conveniencia, sino la necesidad de propor-
cionar mayor y mejor fundamento a nuestro
debate, buscando unas bases silidas en las que
apoyar nuestros juicios y propucstas. La insatis-
faccion que tantas veces nos produce ¢l debate
de ideas en torno a la educacidn, la sensacidn de
vacuidad o inutilidad que puede legar a provo-
car v la certeza de la incomunicacion que subya-
ce bajo muchas de nuestras discusiones nos de-
berian obligar a reflexionar. A fin de cuentas, en
la bisqueda de soluciones nos jugamaos mucho.
Los lectores habrin visto que los articulos se
han orientado de modo predominante hacia el
andlisis politico. En estos tiempos en que la poli-
tica parece haberse convertido en una actividad
vergonzante, no estd de mds reivindicar el arte de

condugcir los asuntos de la polis, nuestros asuntos
comunes. En mi opinién, la politica de la educa-
cidn merece una atencion especial, que desborda
los limites de la accion pedagégica v se adentra
en el terreno de la accién pablica. No en vano
su objetivo consiste en ocuparse de las cuestio-
nes educativas que nos competen a todos y en
las que todos debemos participar. Estas colum-
nas han tenido pues una voluntad de debate po-
litico. ¥ los encabezamientos que han adoptado
en forma de preguntas, siquiera fuesen retdricas,
pretendian precisamente hacer visible su volun-
tad polemista, de estimulo al debate piblico.

A cualquier observador atento le habrd [la-
mido la atencion que hemos ido abordando los
principales temas a los que hoy se enfrenta nues-
tra politica educativa: el derecho a la educacidn,
la libertad de eleccion, la competencia como
supuesta palanca de cambio, el servicio piblico
de la educacién, las politicas de mercado o el
tratamiento educativo de la diversidad. Se wata
de cuestiones capitales v sujetas a controversia,
aspecto este que no se ha soslayado.

La pregunta, en este caso nada retdrica, que
queda después de finalizar la serie tiene que ver
con la orientacion de la politica educativa en
este tempo convulso que nos toca vivir, Discu-
timos frecuentemente de asuntos tan capitales
como los efectos que puedan tener los recortes
en educacion, o ¢l significado del cambio de los

contenidos de la asignatura de Educacion parala
Ciudadania, o la posible incidendia de los cam-
bios en las cuantias de tasas v becas. En todos los
casos estamos ante decisiones que tendrdn largo
impacto y que sin duda reclaman nuestra aten-
cidn. Pero corremos el riesgo de descuidar una
cuestion menos llamativa, pero de gran trascen-
dencia para el futuro de nuestra educacion: ;ha-
cia dénde se encamina la politica educativa?

Mo es casualidad que muchas de estas cues-
tiones vayan surgiendo de manera patente, aun-
que no siempre lamativa, en ks politicas educati-
vas que ponen en prictica diversas comunidades
autdmomas. Como tampoco lo es que algunos de
los mensajes que proceden de las autoridades mi-
nisteriales leven la misma impronta. Pero parece
como si no se quisiera mostrar en toda su crude-
z la dimension del cambio que se estd gestando.
Y, sin embargo, conviene reflexionar acerca del
impacto que podria llegar a tener. Los recortesen
profesorado son medidas de corto plazo, miopes
v socialmente injustas, dado que su principal vic-
tima es el alumnado con mayores dificultades.
Peroa fin de cuentas podrian revertirse s las con-
diciones econdmicas mejorasen. Perosillegasen a
adoptarse politicas de mercado, cambiando dris-
ticamente, por gemplo, ¢l modo de financiacion
de la ensefianza privada, las reglas de eleccion de
centro o derechos como el de participacion, la
eventual reversion de tales medidas, seria mucho
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mis problemitica. Todo apunta a que ese es o
panorama que nos aguarda en ¢l proximo curso.
Y al igual que hay sectores educativos partidarios
de las politicas neoliberales o neoconservadoras
que presionardn para adoptarlas, quienes cree-
mos en el derechoa la educacidn como principio
dlave v en o servicio pablico como criterio bésico
de organizacion de la educacion, debemos estar
dispuestos a entrar en el debate, afinando nues-
tros argumentos, buscando evidencias v desarro-
llando argumentos rigurosos. La confrontacion
parece estar servida, a tenor de algunas voces
que se elevan reclamédndola. Seguramente es esa
la tarea que nos espera v somos muchos quicnes
estamos dispuestos a no desfallecer en defensa ra-
zonada de nuestros prindpios.



